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Stefan Bartolo (K.I. nru. 208176 M)
(‘l-appellat’)

Vs.

Air Malta p.l.c. (C 2685)

(‘is-socjeta appellanta’)

I-Qorti,
Preliminari

1. Dan huwa appell maghmul mis-socjeta intimata Air Malta p.l.c. (C2685),
[minn issa ‘'l quddiem ‘is-so¢jeta appellanta’], mid-decizjoni moghtija mit-
Tribunal Industrijali [minnissa’l quddiem ‘it-Tribunal’], fl-10 ta’ Lulju, 2023, fejn
it-Tribunal ikkonkluda li t-terminazzjoni tal-impjieg tar-rikorrent Stefan Bartolo

(K.l. nru. 208176M) [hawnhekk ‘lI-appellat’] ma kinitx wahda gusta, u ghalhekk
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ordna lis-so¢jeta intimata thallsu kumpens fl-ammont ta’ ghoxrin elf Euro

(€20,000).
Fatti
2. Permezz tar-rikors li ipprezenta quddiem it-Tribunal, ir-rikorrent spjega li

huwa kien impjegat bhala marketing manager fuq bazi full-time mas-socjeta
intimata b’effett mill-1 ta’ April, 2012, u kien ilu fl-impjieg tas-soc¢jeta intimata
mis-sena 1994. Qal li I-impjieg tieghu gie tterminat fit-22 ta’ April, 2015, wara li
gie infurmat li I-kariga tieghu kienet gieghda tigi abolita, u ghalhekk kien temm
tal-impjieg abbazi ta’ redundancy. Ir-rikorrent qal li huwa pprotesta dwar din it-
terminazzjoni permezz ta’ ittra tad-29 ta’ April, 2015, fejn qal li r-raguni
moghtija lilu mhijiex wahda veritiera u valida fil-ligi, u ghalhekk interpella lis-
socjeta intimata sabiex tersaq ghal-likwidazzjoni tad-danni sofferti minnu. Qal
li s-socjeta intimata nagset milli taghmel dan. Ir-rikorrent gal li dan ma kienx
kaz ta’ sensja, u ghalhekk is-socjeta intimata kienet skorretta meta tterminatlu

l-impjieg.

3. Is-socjeta intimata wiegbet |i |-impjieg tar-rikorrent bhala marketing
manager gie fi tmiemu fit-22 ta’ April, 2015, ghal ragunijiet tajba u suffi¢jenti
fil-ligi, ghaliex il-kariga giet abolita wara ezercizzju akkurat ta’ ristrutturar,
fosthom fid-Dipartiment tal-Marketing fejn kien jahdem ir-rikorrent. Qalet li
hija kienet kostretta taghmel dan minhabba fil-qaghda finanzjarja li kienet fiha,
u b’konformita mal-pjan magbul mal-Kummissjoni Ewropea sabiex setghet
tibga’ kompetittiva. Qalet li hija kellha tadatta u tibdel |-istrategija kummer¢jali

taghha anki bil-mod kif tikkomunika mal-klijenti taghha, u r-reklamar
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tradizzjonali ma bagax meqjus bhala mod effettiv ghall-htigijiet tal-linja tal-ajru,
fejn il-mezzi elettronici saru l-aktar ghodda importanti fid-dinja tallum. Qalet li
fil-fatt ir-reklamar tradizzjonali naqas drastikament. lIs-so¢jeta intimata
kompliet tghid li minhabba I-qaghda finanzjarja prekarja li kienet fiha, hija bdiet
tuza I-mezzi elettronici taghha stess sabiex tikkomunika I-offerti li tohrog ghall-
pubbliku minn zmien ghal zmien. Qalet ukoll i fid-Dipartiment tal-Marketing li
kien jifforma parti minnu r-rikorrent, kien hemm sitt impjegati, li erbgha
minnhom irtiraw mix-xoghol ghal ragunijiet varji, u ma nhassitx il-htiega li dawn
jigu rimpjazzati. Qalet ukoll li r-responsabbiltajiet residwali |i kienu marbuta
mal-kariga tar-rikorrent gew assorbiti mic-Chief Commercial Officer, mid-
deputat tieghu, u minn zewg impjegati ohra, sabiex b’hekk is-socjeta intimata
ghandha struttura aktar effi¢jenti u lineari, u ghandha strategija kummercjali
fil-qasam tal-marketing li tilga’ ahjar ghall-htigijiet moderni tas-suq u tal-klijenti
taghha. Qalet |i ghalhekk l-abolizzjoni tal-kariga tar-rikorrent saret b’mod
genwin u validu skont il-ligi, u mhux minnu li r-rikorrent tkecca mill-impjieg ghal

ragunijiet ulterjuri.

Id-Decizjoni Appellata

4. Permezz tad-decizjoni moghtija fl-10 ta’ Lulju, 2023, it-Tribunal iddecieda
li t-tkeccija tar-rikorrent mill-impjieg ma kinitx wahda gusta, u ghalhekk
illikwida d-danni fllammont ta’ ghoxrin elf Euro (€20,000), wara li t-Tribunal
ikkunsidra li r-rikorrent seta’ jkompli jaghmel ix-xoghol ta’ marketing manager.
It-Tribunal wasal ghal din il-konkluzjoni wara li ghamel is-segwenti
konsiderazzjonijiet, li I-Qorti gieghda tirriproduci ghall-finijiet ta’ kompletezza,

minkejja li huwa evidenti li gabel ta d-decizjoni tieghu t-Tribunal m’ghamel I-
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ebda ezercizzju ta’ proof-reading, u fid-decizjoni hemm bosta zbalji tal-
ortografija, fl-ismijiet tax-xhieda, u nuqgqgas ta’ punteggjatura li jirrendu d-

decizjoni moghtija inkoerenti f'xi partijiet minnha:

“llli r-rikorrenti spjega li kien impjegat bhala Marketing Manager u I-impjieg tieghu
gie terminat fit-22 ta’ April, 2015 permezz ta’ ittra.

L-Air Malta qalet li gie tterminat wara eZercizzju ta’ ristrutturar u ghalhekk I-impjieg
tieghu kellu jintemm.

Xhieda

Xehed Alberto [recte: Roberto] Cristiano li huwa ¢-Chief Officer Human Resources
fejn qal bil-gurament li r-rikorrent ghamel hafna zmien fuq marketing u spicca minn
Marketing Manager. Kien jaghmel marketing tradizzjonali jigifieri fuq il-gazzetti ecc.
Ir-reklamar gie mibdul u ma baqax dak tradizzjonali. L-istrategija kienet differenti u
ghalhekk kien hemm bzonn li jkun hemm full-time advertising agency. Anki barra
minn Malta kienu juzaw agenzija.

Sar ukoll ezercizzju ta’ ristrutturar u ghalhekk ma kienx hemm bzonn din il-kariga.

Xehed Joseph Galdes Ii kien Deputy Chief Commercial Officer mal-Air Malta kien
inbidel il-kuncett tal-marketing u minflok marketing tradizzjonali sar aktar push
marketing mill-funzjonijiet li kien jaghmel ir-rikorrenti li kien xejn hekk [sic!].

Rega’ xehed ix-xhud fejn qal li r-rikorrenti ma giex retrained u x-xoghol tieghu kien
naqas.

Xehed Stefan Bartolo r-rikorrenti fejn qal bil-gurament li hu kien ilu impjegat mill-1994
xoghlu kien ta’ Marketing Manager Ii kien hadem tajjeb f’dak iz-zmien. Qal li ¢-Chief
Officer kien warrbu. Spjega li ma jaghmilx sens li tnehhi I-marketing manager ghax il-
marketing xorta jsir, perezempju kienu baqghu jaghmlu I-billboards. //-marketing
baqga’, li nbidel il-metodologija li xorta huwa marketing.

Rega’ xehed Stefan Bartolo fejn xehed li d-differenza hija li kien hemm bidla mill-
marketing tradizzjonali ghal digital media marketing. Qed isir marketing tradizzjonali
ukoll bhala advertising fug billboards u ged jintuza I-marketing tal-facebook. Kien
ukoll certu Gerald Bartolo Frendo, li kien impjegat fil-marketing fetah kumpannija u
beda jaghmel il-marketing tradizzjonali. Kien jaghmel I-istess xoghol. Kellu paga ta’
tletin elf Euro fis-sena u dan kien gross. Ix-xoghol ta’ marketing tradizzjonali baga’
ghaddej.
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Xehed Omar Bonello li huwa ¢-Chief Financial Officer tal-Air Malta fejn dan qgal li
kemm invoices tal-kumpannija u invoices ta’ OB2 ukoll [sic!].

Xehed Joseph Galea fejn qal li kien Chief Commercial Officer mal-Air Malta u issa
m’ghadux. Spjega li kien hemm erba’ dipartiment [sic!] li ghalkemm sar CEO ma kien
ghabad hu [sic!].Wara gew integrati s-sezzjonijiet il-marketing sar aktar aggressiv
pero naqas il-bidme [sic!]. L-air Malta bidel il-Marketing [sic!].

Xehed Joseph Galea in kontro-ezami fej [sic!] qal li kien antik il-marketing u nqaleb
ghall-marketing il-gdid. Ir-rikorrenti ma kienx kapaci jaghmlu ghax marketing gdid
[sicl]l. U ma giex offrut dan ix-xoghol. Qal ukoll illi xoghol ta’ marketing gdid gie
outsourced.

Xehed ir-rikorrent in kontro-ezami fejn qal li ma jafx x’gara fil-commercial departmnet
[sic!] ghax ma kienx involut, kien marketing manager ghal erba’ snin. Spjega li d-
design jigi outsourced. Ix-xoghol naqas pero ma kinux jinvolvuh fuq dak li kien hemm.
Meta gie mistogsi li I-kumpannija Air Malta kienet ged taghmel downsizing qal li I-
marketing huwa I-aktar importanti dak iz-Zzmien.

Sema’ t-trattazzjoni tal-partijiet.
Decide

It-Tribunal wara li sema’ I-provi u sema’ t-trattazzjoni jiddeciedi billi jilga’ t-talba tar-
rikorrenti u jiddikjara li t-tkeccija kienet ingusta. Jillikwida d-danni fl-ammont ta’
ghoxrin elf Euro (€20,000) u dan peress li t-Tribunal ihoss li r-rikorrenti seta’ jkompli
jaghmel ix-xoghol ta’ marketing manager. Kumpannija bhall-AirMalta ghandha
bzonn li jkollha impjegat bhala Marketing. Huwa impossibbli li ma jkunx hemm
marketing manager. L-Air Malta kienet zbaljata meta nehhiet ir-rwol ta’ marketing
manager. Ghalkemm jidher illi I-marketing kien tbiddel, xorta jkun hemm bzZonn ta’
dan ir-rwol. Gie ammenn [sic!] illi ma nghatax ebda training fuq ir-rwol gdid ta’
marketing jigifieri social media pero jibqa’ I-fatt li r-rikorrenti kien marketing manager
u kellhom [sic!] responsabbilita li jsostnu dan ir-rwol. Tajjeb gie osservat li meta I-
kumpannija tkun ghaddejja minn krizi huwa I-marketing li huwa importanti.

Ghalhekk it-Tribunal iddecieda fuq dak li hemm [sic!].”

L-Appell
5. Fir-rikors tal-appell imressaq mis-socjeta appellanta fil-21 ta’ Lulju, 2023,

hija talbet lil din il-Qorti joghgobha thassar, tirrevoka u tikkancella d-decizjoni
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fl-ismijiet premessi, u tilga’ I-aggravji taghha, u anki |-kontestazzjoni taghha
ghall-kumpens moghti, filwaqt |i tiddikjara li fil-kaz in ezami ma kien hemm |-
ebda tkeccija ingusta, u sussidjarjament tirrevoka |-kumpens akkordat. Is-
socjeta appellanta tikkontendi li d-decizjoni appellata hija infondata ghaliex hija
bbazata biss fug opinjoni tac-Chairperson u mhux fuq fatti li jirrizultaw mill-
provi, inkluz il-fatt li s-socjeta appellanta kienet ghaddejja minn ezercizzju
magguri ta’ ristrutturar impost mill-kummissjoni Ewropea, u ttrasformat ghal
kollox il-mod kif kienu jigu ezegwiti |-kompiti u r-responsabbiltajiet fid-
Dipartiment Kummercjali fejn kien jahdem l-appellat Stefan Bartolo. Is-so¢jeta
appellanta galet li fil-kaz odjern, it-Tribunal nagas milli jaghmel apprezzament
tajjeb u korrett tal-provi u tax-xhieda prodotti minnha, billi t-Tribunal iggustifika
d-decizjoni tieghu u qal li I-appellanta kien ghad ghandha bzonn I-irwol tal-
appellat, izda ma nghatat I-ebda motivazzjoni li tikkorrabora din il-pozizzjoni. L-
appellanta galet |i d-decizjoni tat-Tribunal mhijiex ibbazata fuq xi punt ta’ ligi,
izda biss fug opinjoni dwar jekk hija kienx ghad ghandha bzonn li xi hadd

jikkoordina x-xoghol tar-reklamar tas-servizzi taghha.

6. Is-so¢jeta appellanta kompliet tispjega li I-kaz odjern jirrigwarda I-
allegazzjoni tal-appellat li I-impjieg tieghu gie tterminat ingustament minn mas-
socjeta appellanta, fejn kien jahdem bhala Marketing Manager fid-Dipartiment
Kummer¢jali. Qalet li dan ir-rwol gie abolit, kif gew aboliti rwoli ohra fl-istess
zmien, u fuq perijodu itwal, f'kull dipartiment iehor tal-kumpannija. Qalet li
ghalhekk ir-raguni moghtija ta’ redundancy, kienet mhux biss hija wahda
fattwali, izda wkoll wahda li sehhet ghal ragunijiet ta’ ristrutturar. Qalet li kienu
diversi x-xhieda li spjegaw li s-so¢jeta appellanta kienet f'gaghda finanzjarja

prekarja hafna, u ghalhekk kellha tezegwixxi ezercizzju ta’ ristrutturar in vista
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tal-fatt li certi rwoli ma kinux mehtiega aktar. Qalet li hija kienet kostretta ssib
mezzi alternattivi kif tkun tista’ tibga’ tiffunzjona, u fl-istess hin taghmel tajjeb
ghat-telf taghha. L-appellanta qgalet li d-disputa principali fil-kaz in ezami ma
kinitx jekk hija kellhiex aktar bzonn taghmel marketing jew le, izda jekk il-
kompetenzi tal-appellat setghux jigu assimiliati minn impjegati ohra, jew li jsiru
b’forma kummercjali ohra li tnaqqas l-ispejjez fissi tas-socjeta appellanta, u
ghalhekk f'dan il-kuntest |-ghoti ta’ sensja jkun wiehed gustifikat. Is-socjeta
appellanta galet li hemm gurisprudenza li tghid li s-sensja xorta wahda tkun
gustifikata anki fejn ir-rwol tal-appellat ikun gie assorbit, fis-sens li I-kumpannija
f'dan il-kaz kienet sabet mezzi ohra ta’ reklamar, introduciet sistemi godda li
ma kinux jirrikedu pozizzjoni ta’ manager, u ghalhekk ir-rwol tal-appellat bhala

marketing manager ma kienx ghadu mehtieg ghall-operat taghha.

7. Permezz tal-ewwel aggravju taghha, is-socjeta appellanta qalet li d-
decizjoni appellata hija niegsa minn bazi legali, u tikser ukoll il-principju tac-
certezza legali, ghaliex it-Tribunal nagas milli jindika I-ligi applikabbli jew
kwalunkwe riferiment ghal xi dispozizzjoni partikolari li d-decizjoni hija bbazata
fugha. Qalet li t-Tribunal irrefera ghal uhud mix-xhieda fis-smigh tal-kawza, xi
drabi b’referenzi inkorretti u ismijiet erratici, minghajr ma dahal f'dettall dwar
x’kienet ir-raguni li wasslet sabiex it-terminazzjoni tal-impjieg tal-appellat
titgies bhala wahda “illegali”. Qalet li it-Tribunal kellu jiddeciedi jekk it-
terminazzjoni kinitx xierga jew ingusta, ragonevoli jew irragonevoli, u mill-
assjem tal-provi kellu jikkonkludi li t-terminazzjoni tal-impjieg kienet xierga u
ragonevoli. Qalet li sabiex wiehed jiddetermina jekk hija mxietx b’mod
ragonevoli jew le, irid jigi megjus li kwalsiasi principal li jsib ruhhu fis-sitwazzjoni

taghha kien ser isegwi proceduri ta’ ristrutturar u jimxi ghat-terminazzjoni ta’
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ghadd ta’ impjegati, kif gara fil-kaz odjern. Qalet |i d-decizjoni appellata ma
tidholx fil-kwistjoni dwar x’gie megjus li huwa xieraq, u jekk hija kinitx
gustifikata tissensja lill-impjegat taghha jew le, u meta I-azzjoni principali kienet
tezigi decizjoni li tiddikjara li t-tkeccija hija wahda ‘ingusta’, trid tingieb prova

ta’ tali ingustizzja, xi haga li f’'dan il-kaz ma saritx.

8. Fit-tieni aggravju taghha, is-soc¢jeta appellanta galet li fil-kaz in ezami kien
hemm nuqqgas ta’ apprezzament xieraq u tajjeb tal-provi, u d-decizjoni
appellata ma kinitx wahda motivata. Qalet |i d-decizjoni kkontestata mhijiex
sostnuta minn provi oggettivi. Qalet li t-Tribunal ikkwota selettivament mix-
xhieda li nstemghu fil-kawza, filwaqt li injora kompletament il-kuntest u I-
kontenut tax-xhieda li ¢cita. Qalet li huwa evidenti |i t-Tribunal diga kellu
opinjoni ffurmata dwar il-kaz, meta gal li I-kumpannija kienet zbaljata meta
nehhiet ir-rwol tal-appellat, anki jekk din I-allegazzjoni giet ikkontestata
ripetutament tul il-proc¢eduri, u mill-provi kellu jirrizulta li fil-fatt ir-rwol tal-
appellat ma kienx mehtieg aktar. Kompliet tghid li d-decizjoni ghandha tkun
mhux fug opinjonijiet dwar l-operat, li gatt m’ghandhom jitgiesu f'dan ir-
rigward. Qalet li t-Tribunal Industrijali huwa meqgjus bhala ‘tribunal
amministrattiv’, u ghalhekk huwa obbligat jimmotiva d-decizjonijiet tieghu. Is-
socjeta appellanta qalet li I-motivazzjoni trid mhux biss tirrizulta mid-decide,
izda trid tkun adegwata u f’sintonija mal-konsiderazzjonijiet li jkunu saru, u dan
in linea ma’ dak ippronunzjat fil-gurisprudenza tal-Qrati taghna. Qalet li meta
rinfaccjata bil-kwistjoni tax-xoghol odjerna, il-pozizzjoni taghha kienet wahda
cara u konsistenti, u kien it-Tribunal li nagas milli jaghmel apprezzament tajjeb

tal-provi u tax-xhieda migjuba. Qalet li ghalhekk il-motivazzjoni tat-Tribunal hija
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bbazata biss fuq opinjoni personali dwar kif hija kellha tirreklama s-servizzi
taghha. Kompliet tghid li t-Tribunal nagas milli jikkonsidra wkoll li huwa naturali
li maz-zmien hija bidlet il-mod kif tippromwovi s-servizzi taghha, u kif bl-avvanz
tat-teknologija hija zviluppat metodi moderni kif tirreklama s-servizzi taghha
ahjar, u li gradwalment wasslu ghal tnaqqis tar-rizorsi mehtiega fid-Dipartiment
tal-Marketing. Qalet li fil-passat hija kienet diga ssensjat diversi haddiema ohra
ta’ dan id-diparitment, u dan juri kemm il-process kien wiehed gradwali u
konsistenti mar-ristrutturar komplet ta’ dan id-dipartiment, li effettivament ma
bagax dipartiment, u ghalhekk langas ma baga’ hemm htiega ta’ marketing
manager f'dipartiment |i sar inezistenti. L-appellanta galet li I|-gaghda
finanzjarja taghha kienet wahda hazina hafna, u ghalhekk kienet kostretta tiehu
I-passi kollha necessarji sabiex issalva l-operat taghha, inkluz billi taghmel
ezercizzju ta’ downsizing u distinzjoni bejn dawk id-dipartimenti li kienu krug¢jali
ghall-operat taghha bhala kumpannija, u li ghalhekk kellha tibga’ tinvesti fihom,
u dawk li huma ingas kriti¢i ghall-operat taghha, u setghu jigu assimilati. L-
appellanta spjegat li ghalhekk hija kellha idea cara ta’ liema pozizzjonijiet
setghu jigu aboliti, bl-intiza li hija tibga’ sostenibbli ghal aktar snin, kif fil-fatt
gara. L-appellanta temmet tghid li kien minhabba I-ezercizzju ta’ ristrutturar li
kienet gieghda taghmel, li I-pozizzjoni tal-appellat bhala marketing manager
f'dipartiment inezistenti ma bagghetx aktar mehtiega, u kien dan i

eventwalment wassal ghas-sensja tieghu.

9. Is-soc¢jeta appellanta qalet li t-Tribunal nagas milli jispjega kif wasal ghall-
kumpens ta’ ghoxrin elf Euro (€20,000) li gie moghti lill-appellat, u hija ma tistax
tithem kif giet iffissata din is-somma stante li ma tressqet |-ebda prova fir-

rigward mir-rikorrent, hawnhekk |-appellat. Qalet li hemm sentenzi tal-Qrati
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taghna li jghidu li minkejja li t-Tribunal ghandu diskrezzjoni meta jigi biex
jillikwida I-kumpens, tali decizjoni ghandha tkun motivata f’kull aspett, u t-
Tribunal ghandu obbligu jispjega b’mod car u li jiftiehem kif u ghalfejn illikwida
s-somma li |-principal gieghed jigi kkundannat ihallas. Is-socjeta appellanta
galet liit-Tribunal ma ta ebda spjegazzjoni jew indikazzjoni dwar kif wasal ghall-
komputazzjoni ta’ ghoxrin elf Euro (€20,000) bhala kumpens, u filwaqt li
m’hemmx dubju li t-Tribunal ghandu diskrezzjoni kif jasal ghall-ammont bhal
dan, ghandu jkun hemm bilan¢ u ghandhom jigu kkunsidrati diversi fatturi gabel
ma t-Tribunal jillikwida lI-ammont ta’ kumpens. Qalet ukoll li t-Tribunal nagas
milli jispjega x’fatturi gew ikkunsidrati minnu, bhal per ezempju jekk l-appellat
sofriex xi telf ta’ introjtu finanzjarju. Qalet li ladarba I-appellat nagas milli jindika
ammont li, skont hu, ghandu jithallas, kien aktar krucjali li t-Tribunal jispjega r-
ragunijiet u I-kalkoli tieghu. Is-soc¢jeta appellanta qalet li [-appellat nagas milli
juri jekk huwa kellux jinterrompi il-karriera tieghu, u galet li dan kien sab impjieg
iehor fl-istess gasam. Qalet li jekk din il-Qorti xorta wahda tqis li t-terminazzjoni
tal-impjieg tal-appellat ma kinitx wahda xieraqa, din ghandha tikkunsidra li

tnaqgqas il-kumpens moghti ghal wiehed aktar ekwu.

Ir-Risposta tal-Appell

10. Fir-risposta tieghu l-appellat qal li huwa kien ilu impjegat mas-socjeta
appellanta mis-sena 1994, u beda jokkupa I-kariga ta’ marketing manager fis-
sena 2013. Qal li fit-22 ta’ April, 2015 huwa gie infurmat li r-rwol tieghu mas-
socjeta appellata ma kienx ser jibqa’ jezisti, u ghalhekk I-impjieg tieghu kien ser
jigi tterminat abbazi ta’ redundancy. Qal li tul iz-zmien tieghu fl-impjieg mal-Air

Malta plc, huwa kellu diversi rwoli f'diversi dipartimenti, fosthom fl-HR
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department, fil-commercial division, u eventwalment lahag marketing manager
fl-2012. Qal li meta s-superjur tieghu rrizenja, din il-kariga ma gietx mimlija, u
huwa beda jaghmel ix-xoghol ta’ head of marketing b’aktar responsabbiltajiet.
Qal li fug talba tieghu stess, huwa nghata I-ghajnuna fid-dipartiment tieghu
permezz ta’ rwol gdid — dak ta’ brand executive. Qal li I-problemi ghalih bdew
jinqalghu meta lahget chief operations officer gdida, u huwa beda jithalla barra
mil-lagghat u d-decizjonijiet, filwaqt li zdied l-involviment tal-brand executive li
kien jirrapporta lilu. Qal li eventwalment |-impjieg tieghu gie tterminat waqt
laggha, fejn |-unika spjega li nghatatlu kienet li r-rwol tieghu ma kienx hemm
bzonnu fl-istruttura I-gdida, u dan wara s-snin twal ta’ servizz li ta lill-
kumpannija f'diversi rwoli. Qal li wara li gies ix-xhieda kollha li ngabet
quddiemu, u I-fatti tal-kaz, it-Tribunal ikkonkluda li x-xoghol tal-appellat kien
ghadu jezisti, in vista tal-fatt li kumpannija bhal ma hija I-Air Malta ghandha
bzonn marketing function, u filwaqgt li kien hemm xi tibdil fir-rwol, ir-rwol kien
ghadu jezisti. Qal |i dan fisser li t-terminazzjoni ma sehhitx abbazi ta’

redundancy, izda kienet biss rizultat ta’ tkeccija ingusta.

11. B’riferiment ghall-ewwel aggravju tas-socjeta appellanta, l-appellat gal li
mhuwiex ikkontestat li I-kaz odjern jikkoncerna tkeccija mill-impjieg, u jekk dan
sehhx abbazi ta’ redundancy genwina jew inkella jekk it-terminazzjoni kienitx
wahda ingusta. Qal li I-ligi hija kemmxejn xotta dwar redundancies, u tipprovdi
biss ghal notice u ghar-regola ta’ last in first out. Qal ukoll li s-soc¢jeta appellanta
gieghda terga’ tipprova tiftah I-evalwazzjoni li ghamel it-Tribunal fir-rigward tal-
apprezzament tal-provi. L-appellat qal li d-determinazzjoni dwar jekk
terminazzjoni kienitx gusta jew le, tiddependi fuq il-fatti tal-kaz. Fil-kaz in ezami

t-Tribunal gies li I-appellat seta’ jkompli jaghmel xoghol ta” marketing manager
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minkejja li seta’ kien hemm bidla fix-xoghol. L-appellat qal li t-Tribunal irrileva
wkoll li huwa ma nghatax tahrig fuq mezzi godda bhal ma hija s-social media,
biex huwa jkun jista’ jaghmel ix-xoghol tieghu. L-appellat gal li mix-xhieda
prodotti, jirrizulta wkoll li d-dmirijiet tieghu kien ghad hemm bzonnhom, tant
hu hekk li dawn ingasmu bejn haddiema ezistenti, u beda jsir ukoll xi
outsourcing. Qal li ma kienx bizzejjed ghas-socjeta appellanta li targumenta li r-
rwol tieghu bhala head of marketing jew marketing manager ma kienx ghadu
jezisti ghaliex gie abolit, u langas ma kien bizzejjed li t-Tribunal ihares lejn il-list
of duties skont il-kuntratt. Spjega li dak li kellu jikkunsidra t-Tribunal, kif fil-fatt
ghamel, kien jekk kienx hemm tnaqqis fil-business requirements ghax-xoghol li
kien gieghed jaghmel l-appellat, u t-Tribunal qgies li abbazi tal-provi migjuba
qguddiemu, ma kienx hemm dan it-tnaqqgis, u ma ngabet I-ebda prova li dan it-
tnaqqis fil-fatt sehh. Qal ukoll li huwa kien ilu impjegat mas-socjeta appellanta
mill-1994, u okkupa diversi rwoli, izda s-so¢jeta appellanta dehrilha li ma
kellhiex taghmel evalwazzjoni serja ta’ xi rwol alternattiv seta’ jinghata lill-
appellat jekk verament ir-rwol li kellu ma kienx ghad hemm bzonnu. L-appellat
gal liit-Tribunal gies li kumpannija bhala linja tal-ajru, certament li kellha bzonn
il-funzjoni ta’” marketing manager, u ma kienx verosimili I-argument taghha li r-

rwol tal-appellat ma kienx ghad hemm aktar bzonnu.

12. B’riferiment ghat-tieni aggravju tas-socjeta appellanta, I-appellat gal li d-
dritt ta’ appell mid-decizjonijiet tat-Tribunal, huwa limitat biss ghal punti ta’ ligi
skont dak li jipprovdi I-artikolu 82(3) tal-Kap. 452 tal-Ligijiet ta’ Malta. Qal illi
aggravju bbazat fuq il-mod kif it-Tribunal apprezza I-fatti migjuba quddiemu, u
kif wasal ghall-konkluzjonijiet tieghu, mhuwiex appell fugq punt ta’ ligi, u

ghalhekk abbazi ta’ dan biss, dan |-aggravju ghandu jigi michud. Kompla jghid li
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jekk is-socjeta appellanta kienet libera li tressaq appell mhux biss fug punt ta’
ligi, dak li ged jintalab huwa li din il-Qorti terga’ tidhol fil-provi, u dan meta I-
apprezzament tal-provi li tkun ghamlet |-Ewwel Qorti m’ghandux jigi ddisturbat
minn din il-Qorti ta’ revizjoni. Qal li l-apprezzament tal-provi f'dan l-istadju
ghandu jkun I-e¢¢ezzjoni u mhux ir-regola, u mhuwiex minnu li t-Tribunal nagas
li jimmotiva d-decizjoni tieghu. L-appellat qal li t-Tribunal ghamel sintezi tax-
xhieda, iddikjara li x-xoghol li kien jaghmel |-appellat ghadu jezisti, u kumpannija
bhal ma hija I-Air Malta ghandha bzonn il-funzjoni tal-marketing. L-appellat gal
li t-Tribunal fil-kaz odjern osserva wkoll |li minkejja I|-bidliet fix-xoghol, id-
dmirijiet tal-appellat xorta wahda kien ghad hemm bzonnhom, u irrileva wkoll
li meta kumpannija tkun ghaddejja minn krizi, ir-rwol tal-marketing xorta

wahda jkun ghad hemm il-htiega tieghu.

13. L-appellat qal li I-appellanta ghamlet wisq enfasi fuq il-fatt li ladarba d-
dipartiment ckien sostanzjalment, ma kienx ghad hemm bzonn tar-rwol ta’
manager fid-dipartiment tal-marketing. Qal li fl-ebda punt ma ssemma li ma
kienx ghad hemm bzonn li jsir marketing, izda ssemma biss li hemm bzonn tibdil
fil-mod kif isir il-marketing. Qal li ma kien hemm ebda tentattiv min-naha tas-
socjeta appellanta sabiex issir diskussjoni dwar jekk I-appellat kienx kapaci
jkompli b’hidmietu bil-kambjamenti msemmija fid-dipartiment, jew biex tara
jekk kienx hemm il-htiega li dan jinghata tahrig sabiex ikun jista’ jkompli fix-
xoghol tieghu. Qal li kien aktar facli ghas-socjeta appellanta li tifrex ix-xoghol
rimanenti ma’ impjegati ohra u taghmel outsourcing, kif sar lis-socjeta 88
Advertising Agency, li kienet entita ta’ ex-impjegat tas-soc¢jeta appellanta stess,
li kien impjegat maghha bhala brand executive, |li imbaghad irrizenja biex ikun

jista’ jaghmel xoghol ghal rasu. L-appellat qal li zgur li ma jistax jinghad li ma

Qrati tal-Gustizzja
Pagna 13 minn 21



Appell Inferjuri Numru 81/2023 LM

kienx hemm xoghol ghalih, izda kien aktar facli ghas-socjeta appellanta li tuza I-
iskuza tar-redundancy u tagbad mat-titolu tieghu, minflok taghmel ezercizzju
serju u genwin tar-rwol li huwa seta’ jkompli jwettaq fil-marketing, u jekk kienx

hemm il-htiega li jinghata tahrig.

14. B’riferiment ghat-tielet aggravju tass-soc¢jeta appellanta, l-appellat qal li
ai termini tal-artikolu 81(2) tal-Kap. 452 tal-Ligijiet ta’ Malta, meta Tribunal isib
li kien hemm tkeccija ingusta, u ma jkunx hemm talba biex I-individwu jerga’
jidhol fl-impjieg, it-Tribunal ghandu d-diskrezzjoni sabiex jaghti kumpens li
ghandu jithallas lill-impjegat imkecci, filwaqt li jgis id-danni reali u t-telf li jkun
sofra dak |-impjegat, inkluz I-eta u s-snajja’ tal-haddiem li jistghu jaffettwaw il-
potenzjal tieghu li jsib impjieg alternattiv. L-appellat gal li huwa ghalhekk i t-
Tribunal igawdi diskrezzjoni sabiex jordna hlas ta’ kumpens skont linji gwida. L-
appellat ghamel riferiment ghal diversi sentenzi ta’ din il-Qorti, fejn gie stabbilit
li I-ligi taghna ma timponi I-ebda limitu ta’ kumpens, u fejn inghad diversi drabi
li I-iffissar tal-kumpens huwa mholli interament fid-diskrezzjoni tat-Tribunal. L-
appellat temm jghid li ma jistax jinghad li I-kumpens moghti lilu mit-Tribunal
huwa esagerat, tenut kont tas-snin kollha li kien ilu impjegat mas-socjeta
appellanta, is-senior role li huwa kellu fil-kumpanniija, il-fatt li huwa ma
ppartecipax b’mod volontarju fl-iskema ta’ irtirar kmieni biex ikompli jahdem
mas-socjeta appellanta, u I-mod kif huwa gie ttrattat meta gie infurmat li kien
gieghed jitkecca mill-impjieg, fejn langas thalla jahdem in-notice, izda kellu

jitlag dakinhar stess.
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Konsiderazzjonijiet ta’ din il-Qorti

15. Din il-Qorti ser tghaddi sabiex tikkunsidra |-aggravji mressqa mis-socjeta
appellanta fl-appell taghha, u dan fid-dawl! tal-konsiderazzjonijiet maghmula
mit-Tribunal Industrijali fis-sentenza appellata, u tas-sottomissjonijiet
ipprezentati mill-appellat. Is-socjeta appellanta tghid li hija hassitha aggravata
ghaliex fil-fehma taghha d-decizjoni appellata hija bbazata fuq l|-opinjoni
personali tac-Chairperson tat-Tribunal, u mhux fuq fatti li rrizultaw mill-provi.
Qalet li t-Tribunal nagas milli jikkonsidra li hija kienet wettget ezercizzju ta’
ristrutturar li gie impost fugha mill-Kummissjoni Ewropea anki minhabba |-
gaghda finanzjarja prekarja li kienet fiha. Is-soc¢jeta appellanta tghid |i d-
decizjoni appellata hija niegsa minn bazi legali, u t-Tribunal ma specifikax liema
hija |-ligi applikabbli jew liema hija d-dispozizzjoni tal-ligi li gieghed jibbaza
ruhhu fugha. Qalet li dak li kellu jaghmel it-Tribunal kien li jiddeciedi jekk id-
decizjoni taghha li tittermina l-impjieg tal-appellat kienitx gusta jew le, u qalet
li kellu jigi applikat it-test tar-ragonevolezza ghaliex kull principal li jsib ruhu fis-

sitwazzjoni taghha, aktarx li kien jiehu l-istess decizjonijiet li hadet hi.

L-Ewwel Aggravju

16. llI-Qorti tibda billi tirrileva li d-decizjoni appellata fiha ghadd ta’
nuqqasijiet, u hija nieqsa mid-dettall li normalment jinghata fid-decizjonijiet tal-
Qrati taghna. Madanakollu ma jistax jinghad li d-decizjoni appellata hija bbazata
biss fug l-opinjoni tac-Chairperson tat-Tribunal, u li I-konkluzjonijiet tat-Tribunal
mhumiex sorretti mill-provi prodotti quddiemu. It-Tribunal iddecieda li t-

tkeccija tal-appellat mill-impjieg tieghu kienet ingusta ghaliex huwa kienx
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inghata tahrig ulterjuri sabiex ikun kapaci jahdem f'ambjent digitalizzat lil hinn
mir-reklamar tradizzjonali li I-appellat kien imdorri jahdem bih, u wara li gies
ukoll li -marketing huwa funzjoni krucjali ghal kumpannija tal-ajru. It-Tribunal
ikkonsidra wkoll li fi zmien ta’ krizi, il-marketing huwa wahda mill-ghodod I-
aktar importanti li ghandha |-kumpannija biex tilga’ ghad-diffikultajiet li tkun
ghaddejja minnhom. It-Tribunal ghamel sunt tax-xhieda, u sema’ xhieda jghidu
kif persuna li kienet twiegeb ghall-appellat fl-uffic¢ju tal-linja tal-ajru, fethet
kumpannija tal-marketing, u x-xoghol tal-marketing li kien isir mid-dipartiment

fejn l-appellat kien manager, beda jigi outsourced lil din il-kumpannija.

17. ll-Qortitirrileva li I-appellat gie licenzjat mis-socjeta appellanta wara li gie
mgharraf li r-rwol li kellu fil-kumpannija ma kienx mehtieg aktar. Is-socjeta
appellanta ppruvat tiggustifika din id-decizjoni taghha billi galet li kellha
pressjonijiet esterni biex tirregolarizza I-qaghda finanzjarja taghha, u dak iz-
zmien bdiet telimina certu nfiq li ma kienx dagstant krucjali ghall-operat taghha,
fosthom id-Dipartiment tal-marketing. Mill-provi jirrizulta li xi forma ta’
marketing xorta wahda baga’ jsir mis-socjeta appellanta. Il-Qorti tirrileva wkoll
li I-appellat ma nghata |-ebda tahrig sabiex ikun kapaci jadatta ghall-esigenzi I-
godda fuq il-post tax-xoghol tieghu. Mill-atti jirrizulta li l-appellat hadem
f'diversi rwoli mas-socjeta appellanta, imma minkejja dan, huwa ma gie offrut
l-ebda rwol alternattiv meta sar ir-ristrutturar, u I-kumpannija naqgset parti
mill-operat taghha. Dan ifisser biss li I-ghan tas-socjeta appellanta kien li
telimina haddiem minn fuq il-kotba taghha fi zmien meta kif gie ammess hija
kienet qieghda tiffaccja certi sfidi, u l-appellat ma ppartecipax fl-iskemi
volontarji ta’ irtirar kmieni li gew offruti, filwaqt li ma jirrizultax li saret xi

evalwazzjoni jew xi ezercizzju serju sabiex jigi stabbilit jekk l-appellat setax jigi
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moghti rwol alternattiv fil-kumpannija. Mill-atti jirrizulta li I-appellat lanqas biss
thalla jahdem in-notice, izda ntalab jattendi ghal laggha fejn gie infurmat li I-
impjieg tieghu kien ser jigi tterminat, filwaqt li wara ftit minuti kien eskortat
biex jaghlaq xi affarijiet fuqg il-kompjuter u wara ntbaghat id-dar. II-Qorti tghid
li dan normalment isehh meta jittiehdu passi dixxiplinarji fil-konfront ta’
impjegat, u mhux meta impjegat jigi llicenzjat ghaliex ir-rwol tieghu jkun gie
abolit. Kumpannija li tkun gieghda taghmel ezercizzju ta’ ristrutturar u li jkollha
ghadd ta’ sensji ppjanati, normalment ma tagixxix b’dan il-mod xejn ragonevoli
meta ttiehdet id-decizjoni li I-impjieg tal-appellat ghandu jigi tterminat. Huwa
ghalhekk li fl-ahhar mill-ahhar din il-Qorti ma ssibx li dan I-aggravju tas-socjeta

appellata huwa gustifikat, u tichdu.

It-Tieni Aggravju

18. Permezz tat-tieni aggravju taghha, is-socjeta appellanta tikkontendi li t-
Tribunal nagas milli jaghmel apprezzament tajjeb u xieraqg tal-provi migjuba
guddiemu, filwaqt li galet li d-decizjoni appellata mhijiex motivata. Is-socjeta
appellanta allegat ukoll li t-Tribunal kien selettiv fix-xhieda li ghazel li jikkwota,
u galett li ¢-Chairperson tat-Tribunal kellu opinjoni ffurmata minn qgabel sema’
I-provi kollha. Qalet ukoll li t-Tribunal gatt ma messu ta opinjonijiet dwar |-
operat taghha, u minflok decizjoni fuq dak li rrizulta mill-provi, it-Tribunal
esprima opinjonijiet personali dwar il-mod kif hija kellha taghmel il-marketing
taghha. Qalet li quddiem sitwazzjoni fejn id-dipartiment li kien imexxi I-appellat
sar inezistenti, kellu jirrizulta lit-Tribunal li ma kinitx ghadha aktar mehtiega il-

kariga ta’ marketing manager.
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19. 1l-Qorti tibda billi tosserva li kull darba li jitqajjem aggravju fejn parti
tallega li I-Ewwel Qorti nagset milli taghmel apprezzament xieraq u korrett tal-
provi prodotti, din il-Qorti ta’ revizjoni tigi mitluba taghmel apprezzament mill-
gdid tal-provi li tkun ghamlet [-Ewwel Qorti. 1lI-Qorti tirrileva li appelli minn
decizjonijiet tat-Tribunal jistghu jsiru biss fuq punti ta’ ligi, u fit-tieni aggravju
taghha s-socjeta appellanta m’hija ssemmi |-ebda punt ta’ ligi li abbazi tieghu
gieghda titlob lil din il-Qorti tikkonsidra d-decizjoni appellata mill-gdid. F'dan ir-
rigward, il-Qorti sejra taghmel riferiment ghal diversi sentenzi dwar dan il-punt
moghtija minn din il-Qorti kif diversament preseduta. Fis-sentenza fl-ismijiet

Emanuel Mifsud vs. Kummissarju ghall-Kontroll tal-1zvilupp?, inghad illi:

“Din il-Qorti tista’ tirrevedi biss kwistjonijiet dwar punti ta’ dritt decizi mill-Bord. Dan
ifisser i m’hemmx appelli fug kwistjonijiet ta’ fatt, fug kwistjonijiet ta’ apprezzament
ta’ provi ... Biex appell ikun ammissibbli, il-kwistjoni trid tkun necessarjament dwar
kwistjoni ta’ dritt, li tkun gamet kontroversja dwarha, li tkun giet diskussa u elucidata
fil-motivazzjoni u li tkun giet definita fid-decizjoni appellata.”

20. Fis-sentenza fl-ismijiet Anthony Borg vs Awtorita tal-lppjanar?, il-Qorti

galet li:

“F’sistema gudizzjarju fejn mhux permess rikors ghat-tielet Qorti ta’ appell, hu
ghalhekk li hu biss konsentit bil-ligi appell lil din il-Qorti f’kaZijiet fejn ikun allegat li
jkun hemm applikazzjoni hazina tal-ligi mill-Bord espressa fid-decizjoni minnu
emessa. Dan ifisser illi aktar minn funzjoni ta’ revizjoni fuq il-fatti in kawza, din il-Qorti
ghandha allura, funzjoni ta’ sentinella biex tassigura li jigu osservati r-regoli tal-
gustizzja naturali u l-osservanza tad-dispozZizzjonijiet tal-ligi u tal-principji fiha
enuncjati.”

131.05.1996.
224.04.1996
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21.  Fis-sentenza fl-ismijiet Francis Mugliett vs. L-Awtorita tal-lppjanar?, gie

spjegat illi:

“Skont il-ligi din il-Qorti ghandha gurisdizzjoni li tissindika l-operat tal-Bord biss u
unikament in kwantu jkun fiha punti ta’ dritt li gew konsidrati u decizi fl-istess
decizjoni. Il-ligi ma taghtix appell fuqg kwistjonijiet ta’ fatt decizi mill-Bord u lanqas ma
hemm appell fug punti ta’ ligi sakemm il-kwistjoni ta’ dritt ma tkunx giet dibattuta,
trattata u definita fis-sentenza appellata. Fi kliem iehor, il-kwistjoni ta’ dritt Ii fugha
persuna aggravata tista’ tappella, trid tkun gamet bhala kontroversja quddiem il-
Bord u I-Bord irid ikun ikkonsidraha u ppronunzja ruhhu fugha fis-sentenza tieghu.”
22. Fil-kaz in ezami, minkejja li |-parti konklussiva tad-decizjoni appellata
tikkonsisti biss f'paragrafu wiehed, ma jistax jinghad li I-konkluzjoni li wasal
ghaliha t-Tribunal hija bbazata fuq apprezzament zbaljat tal-provi prodotti. Dan
ghaliex it-Tribunal ikkunsidra li mhux minnu li s-socjeta appellanta mhijiex
taghmel aktar xoghol ta’ marketing, imma kien hemm tibdil fil-mod kif isir il-
marketing tas-servizzi taghha, anki in vista tal-avvanzi teknologici u x-xejriet fis-
suqg, u quddiem dan kollu l-appellat baga’ ma nghata |-ebda tahrig u langas ma
gie offrut rwol iehor fl-istess kumpannija. Kien korrett ukoll it-Tribunal fl-
osservazzjoni li ghamel li fi zmien ta’ krizi, kumpannija ghandha tinvesti aktar
fil-marketing tal-prodott taghha. Dawn mhumiex opinjonijiet personali ta’ xi
hadd, izda huma konkluzjonijiet li silet it-Tribunal wara |i sema’ x-xhieda
migjuba mill-partijiet, u wara li sema’ kif ix-xoghol tal-marketing beda jigi
outsourced lil kumpannija li twaggfet minn eks-impjegat tas-socjeta appellanta,
li kien fil-fatt iwiegeb lill-appellat. 1I-Qorti tosserva wkoll li I-konsiderazzjonijiet

li ghamel it-Tribunal huma bbazati fuq id-depozizzjonijiet tax-xhieda i

nstemghu quddiemu, u ghalhekk ¢certament li mhijiex f'lokha |-asserzjoni tas-

331.05.1996.
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socjeta appellanta li t-Tribunal esprima biss opinjoni li kellu minn gabel dwar il-
kaz, ghaliex dan ma jirrizultax li huwa minnu. In vista ta’ dawn il-
konsiderazzjonijiet, din il-Qorti tqis li dan l-aggravu mhuwiex gustifikat, u sejra

tichdu.

It-Tielet Aggravju

23. Fit-tielet aggravju taghha, is-soc¢jeta appellanta ssostni li t-Tribunal nagas
milli jispjega kif wasal ghal-likwidazzjoni tal-kumpens fl-ammont ta’ ghoxrin elf
Euro (€20,000), u qalet li minkejja li I-kwistjoni tal-kwantum tal-kumpens fejn
jinstab li kien hemm tkeccija ingusta mill-impjieg hija fdata fid-diskrezzjoni tat-
Tribunal, it-Tribunal kellu l-obbligu li jispjega kif u ghalfejn illikwida dan I-

ammont.

24. 1l-Qorti diga rrimarkat dwar in-nuqqgas ta’ dettall f'din is-sentenza. Huwa
minnu li t-Tribunal ghandu jezercita element ta’ diskrezzjoni meta jigi biex
jiffissa I-kwantum tal-kumpens li ghandu jigi likwidat, izda |-likwidazzjoni ta’ dan
il-kumpens ghandha tkun immotivata u ghandu jigi spjegat ghal liema raguni u
abbazi ta’ liema provi t-Tribunal gieghed jiddeciedi bil-mod kif iddecieda. Fil-kaz
in ezami t-Tribunal ma semmiex x'fatturi kkunsidra biex iffissa [-ammont ta’
kumpens, jekk kienx hemm zmien li matulu I-appellat kien minghajr impjieg li
ghalih kellu jigi kkumpensat, u langas ma jirrizulta li ttiehed konsiderazzjoni tal-
fatt li I-appellat tkecca mill-impjieg b’mod immedjat, u minghajr ma nghata ¢ans
jahdem in-notice. Il-Qorti tqis li din il-parti tad-decizjoni tat-Tribunal kellha tkun
immotivata fid-dettall, u ghal din ir-raguni I-Qorti sejra tordna li |-atti jintbaghtu

lura quddiem it-Tribunal, sabiex ai termini tal-artikolu 83(1) tal-Kap. 452 tal-

Qrati tal-Gustizzja
Pagna 20 minn 21



Appell Inferjuri Numru 81/2023 LM

Ligijiet ta’ Malta dan jaghraf jimmotiva I-mod kif wasal ghal-likwidazzjoni tal-

kumpens li s-soc¢jeta appellanta ghandha thallas lill-appellat.

Decide

Ghar-ragunijiet premessi, il-Qorti taqta’ u tiddeciedi dwar l-appell tas-soc¢jeta
appellanta billi tichad lI-ewwel zewg aggravji mressqa mis-socjeta appellanta,
filwaqt li tilga’ t-tielet aggravju taghha u tordna li I-atti ghandhom jintbaghtu
lura lit-Tribunal sabiex dan ai termini tal-artikolu 83(1) tal-Kap. 452 tal-Ligijiet

ta’ Malta jaghraf jimmotiva d-decizjoni tieghu kif titlob il-ligi.

L-ispejjez tal-proceduri fiz-zewg istanzi huma a karigu tas-socjeta appellanta.

Mogrija.

Onor. Dr Lawrence Mintoff LL.D.
Imhallef

Rosemarie Calleja
Deputat Registratur

Qrati tal-Gustizzja
Pagna 21 minn 21



